REGISTRUL RISCU

asociate atingerii obiectivelor Administratiei Nationales

pentru anul 2025

Anexa nr. 2

Valoarea | Valoarea Valoarea Fregventa
Riscuri impactulu | probabiliti riscului Reactia la risc Activitatea de control monitorizarii/ Responsabil
i riscului | tii riscului Termen de realizare
1 2 3 4 5 6 7 8

Obiectiv sectorial nr. I Cadrul normativ national si procedurilor operationale aliniate la standartele europene.
7. ,Modificarea Ordinului Ministerului Justitiei nr. 512/2007 cu privire la aprobarea Regulamentului privind organizarea alimentatiei detinutilor in penitenciare”.

Riscuri:

incalcarea termenului de realizare a unor

o b 3 2
actiuni in contextul complexititii acestora.
Capacitati reduse a personalului la 3 5
implementarea obiectivelor propuse.
Implicarea personalului in alte activititi N 5
>

operationale de o importanti inferioara.

Conducerea ANP vareduce

Justitiei, rapoartele/ actele
organismelor internationale.

volumul de lucru de bazi al o n DML
L L Monitorizare o datd in luna/
Diminuare personalului implicat, . DJ
L. Trimestrul [V, 2025
corespunzdtor volumului si DM
complexitatii activitatii,
e - . —_ . - DML
Diminuar Solicitarea suportului din partea | Monitorizare o daté in trimestru/ DJ
vare altor subdiviziuni a ANP, Trimestrul IV, 2025 DM
Conducerea ANP va pune
accent pe activitatile prioritare,
. care rezg lté din d_ocumentele de Monitorizare o data in lund/ DML
Diminuare politici publice, Planul Trimestral IV, 2025 DJ
Guvernului, Ministerului ’ M




Instiintarea prin remiterea

. . - p o Monitorizarea o dati in DML
Lipsa unei cooperart active si/sau divergente de . - scrisorilor. .
opinil intre reprezentantii ANP si MJ ! 3 N CRLEE e/ DigiaTe Completarea/ajustarea cu SRSt o
B 2 : : pictarea’a) Trimestrul IV, 2025 DM
reglementarile necesare.
Instiintarea prin remiterca
scrisorilor. Organizarea Monitorizarea o data in DML
Tergiversarea procedurii de reglementare. 3 Diminuare sedintelor si discutiilor la nivelul trimestru/ DJ
conducitorilor autoritétilor Trimestrul IV, 2025 DM
implicare
Obiectiv sectorial nr. I Cadrul normativ national si procedurilor operationale aliniate la standartele europene
9. ,,Elaborarea si aprobarea instructiunii privind activitatea Serviciului psihologie organizationala”.
Riscuri:
Consultdrii externe, pe domenii
. . : N de specialitate in vederea
Lipsa unui cadru legal care ar servi ca reper in .. L
vederea stabilirii procedurilor si mecanismelor preludrii bunelor practice in
. = . =p . 2 4 Transfer/monitorizare activitate. Trimestrul IV 2025 SPO
interne cu privire la activitatea psihologilor in ..
= Consultarea cu DJ privind

cadrul SAP.

posibilititile de realizare legala
si corectd a instructiunii date.

Obiectiv sectorial nr. I Cadrul normativ national si procedurilor operationale aliniate la standartele europene.
12. ,,Actualizarea actelor normative interne, in contextul intririi in vigoare a Legii nr. 148/2023 privind accesul la informatiile de interes public si a Ordinului ANP nr. 210/2024
privind reglementarea conditiilor de examinare a petitiilor ce vizeazi chestiuni de ordin executional penal”.

Riscuri:

Fluctuatia de personal si/sau lipsa numarului
necesar de angajati in cadrul subdiviziunii.

Capacitdti reduse a personalului la
implementarea obiectivului propus.

2 4

Transferul obiectivului pentru o

Transfer altd perioadd sau subdiviziune in Semestrul 12025 DMDP
cazul survenirii riscului.
Diminuare Verificarea periodici a nivelului Trimestrial DMDP

de realizare.

Obiectiv sectorial I1: Securitatea, ordinea si disciplina in penitenciare este sporita
14 Fortificarea institutiilor penitenciare cu sisteme/ echipamente moderne de monitorizare video, detectare, comunicare si control al accesului

Riscuri:

Reticentd interna la schimbari

Tratare

Organizarea sedintelor i
prezentarea beneficiilor ce pot
surveni urmare a implementarea
noilor tipuri de echipament

Trimestrial




Fluctuatia personalului calificat

Monitorizare permanentd/

Identificarea posibilititilor de
organizare a cursurilor de
instruire si certificare.
Crearea unui mediu de lucru

Semestrial

DTISC

Tratar .
fare confortabil.
Implicarea angajatilor in luarea
deciziilor.
Auditul/ Inventarierea
infrastructurii si identificarea
[nfrastructura invechitd Tratare punctelor vulnerabile, Trimestrial
Adaptarea infrastructurii la
necesitatile actuale,
Redirectionarea fondurilor DTISC
Finantarea insuficientd Tratare disponibile pentru segmentele Semestrial DEF
critice.
Initierea procedurifor de
Lipsa sistemelor tehnice pe piata nationald si BCHET AR FmeStl 1 peritvu 3
R o L bepisiana : Tratare acorda agentilor economici timp Semestrul 12025 DTISC
dificultati de logistici la importul acestora. S X
suficient pentru importarea
produselor.
Obiectiv sectorial nr. II Securitatea, ordinea si disciplina in penitenciare este sporita.
20. ,,Efectuarea inspectiei generale a Penitenciarului nr. 6-Soroca”.
Riscuri:
Desfasurarea inspectici
Complexitatea aspectelor §i eselor enitenciare si intocmirea .
~omp spectelor 31 proc Tolerare p L . Decembrie 2025 DPIA
nspectate. Planului de remedire a
neajunsurilor constatate.
Obiectiv sectorial nr. II Securitatea, ordinea si disciplina in penitenciare este sporita.
22. ,,Evaluarea, in conformitate cu standardele internationale, a tuturor spatiilor de detentie pentru stabilirea situatiei reale privind suprapopularea”.
Riscuri:
Studierea legislatiel
Complexitatea reglementarilor internationale Diminuare internationale §i preluarea Decembrie 2025 DIPIA
aspectelor ce pot fi aplicate
Necorespunderea cerintelor nationale cu cele Modificarea si adaptarea
internationale privind standardele minime de Diminuare cerintelor de detentie la Decembrie 2025 DIPIA

detentie

standarde corespunzatoare

Obiectiv sectorial IV: Performanta institutionali sporiti prin asigurarea cu personal suficient, profesionist si integru.
49. ,,Asigurare completiirii functiilor vacante din corpul ofiterilor de penitenciare din cadrul institutiilor penitenciare”.

Riscuri:




Necompletarea functiilor vacante cu tineri

Atragerea absolventilor
institutiilor de fava@imant

specialisti din corpul ofiterilor de penitenciare Diminuare superior din tard pentru Decembrie 2025 DRU
din cadrul institutiilor penitenciare. repartizati in cadrul sistemului

administratiei penitenciare
Obiectiv sectorial IV: Performanta institutionali sporiti prin asigurarea cu personal suficient, profesionist si integru
51. ,Instituirea mecanismului de efectuare a controlului special in scopul verificirii conduitei a candidatilor la angajare/promovare”.
Riscuri:

1. Elaborarea
Aprobarea Regulamentului/instructiunii cu Regulamentului/
privire la controlul special i modificarea instructiunii cu privire Ia
Hotarérii de Guvern nr.437/2018, tine de . controlul special; . - DRU
. . = . Diminuare .. . Decembrie 2025

competenta Ministerului Justitiei i este un risc 2. Crearea Sectiei control special DJ

ca organul ierarhic superior s3 nu accepte
modificarile propuse.

51 formare profesionala in cadrul
Directiei resurse umane
(modificarea HG 437/2018)

Obiectiv sectorial V: Digitalizarea proceselor institutionale
85 ,Modernizarea sistemului de gestionare a dosarelor persoanelor aflate in detentie, precum si securizarea/ protejarea datelor in cadrul proiectului finantat de Ambasada SUA
si implementat de ciatre PNUD Moldova”.

Riscuri:
Organizarea sedintelor si
Lipsa suportului institutional. Rezistenta la rezentarea beneficiilor ce pot .
psa sup ' ’ 2 2 4 Tratare p =" H E Semestrial DTISC
schimbari. surveni urmare a implementarea
noilor solutii digitale
Identificarea posibilititilor de
organizare a cursurilor de
Monitorizare permanentd/ instruire §i certificace,
Fluctuatia personalului calificat. 3 1 3 P Crearea unui mediu de lucru Semestrial DTISC
Tratare .
confortabil.
Implicarea angajatilor in luarea
deciziilor.
Identificarea punctelor de
. e . incompatibilitate si solicitarea
Probleme de interoperabilitate intre solutia soft peti ¥
. . . suportului de la IP STISC/ .
folositd la moment cu cea aflatd in proces de 3 2 Externalizare . . = Semestrial DTISC
AGE in identificarea solutiilor
dezvoltare. . .
de sincronizare a produselor
soft,
. . L Redirecti ilor
Lipsa resurselor financiare. Costuri ridicate de nedirechionarea fonduri . DTISC
. o= . 3 1 3 Tratare disponibile pentru segmentele Semetrial
implementare si intretinere. critice DEF




Furnizarea periodicé a
Rapoartelor privind progresul

Contramandarea implementarii activititilor 1 1 Acceptare Plani ﬁcl;r;ffit:?;ezvolta Semestrial DTISC
primordial functionalitai
esentiale ale solutiilor soft.
Obiectiv sectorial V: Digitalizarea proceselor institutionale.
86 ,,Implementarea instrumentului de facilitare a procesului de acces la informatie pentru detinuti (conceptul info chiosc)”.
Riscuri :
Organizarea sedintelor si
Llp_sa sup.onulul institutional. Rezisten{a la 1 5 Tratare prezer'lta.rea bene.ﬁculor ce pot Semestrial DTISC
schimbari. surveni urmare a implementarea
noilor solutii
Lipsa de personal cu abilitati suficiente 2 2 Diminuare Oljgamzfirea.cursyn g Semestrial DTISC
instruire si certificare
Organizarea campaniilor de
Rezistenta detinutilor la utilizarea solutiei - informare privind beneficiile . DTISC
.. v 3 2 Diminuare S R R Semestrial . . .
digitale solutiei digitale (pliante, sedinte, Institutiile penitenciare
panouri informative etc.)
Identificarea posibilititilor de
. . i i 1 I . TI
Lipsa resurselor financiare 3 3 Transferare ! mp‘hcart.% s gare'z% Semestrial DLISC
obiectivului a organizatiilor SIPCI

neguvernamentale

Obiectiv sectorial V: Digitalizarea proceselor institutionale
87 ,,Jmplementarea Sistemului automatizat de evidenta a resurselor umane in cadrul proiectului finantat de Ambasada SUA si implementat de catre PNUD Moldova”,

Riscuri:

Lipsa suportului institutional. Rezistentd la

Organizarea sedintelor si
prezentarea beneficiilor ce pot

S 2 1 Tratare . . o Semestrial DTISC
schimbari, surveni urmare a implementarii
noilor solutii digitale
— . - q - - _
Llp_sa de person-al> cu abilitati suficiente de 3 1 Tratare Organ izarea cgrsurllor de Semestrial DTISC
utilizare a solutiei. instruire
. . Co . i jali . TI
Lipsa resurselor financiare. Costuri ridicate de i 3 2 Transferare ldentifiearca pote_n galich Semestrial DHISE
finantatori SIPCI

Obiectiv nr. VI Accesibilitate sporiti la activititi de munca, instruire si resocializare
90 ,,Pilotarea atelierelor pentru invatimintul dual in 3 penitenciare”

Riscuri:




Lipsa inciiperilor pentru amenajarea spatiilor

necesare activitatilor practice si a agentilor Tratare
ici coi i Analiza situafiei §i inaintarea . DR
economici cointeresafi, as l‘u{«lt § . Trimestrul IV 2025 S
propunerilor alternative
Reglementéri juridice nespecifice SAP, Tolerare
Obiectiv nr. 6 Accesibilitate sporit3 la activitdti de munci, instruire si resocializare
94 ,,Evaluarea impactului programelor de schimbare cognitiv-comportamentali.
Riscuri:
Organizarea intrunirilor cu
Lipsa de validitate a instrumentului de experti pentru analiza
evaluare: daca instrumentul de evaluare nu este B conceptuald a instumentului
. Monitorizare
bine conceput, acesta poate si nu misoare elaborat.
corect impactul programului asupra detinutilor.
Ianuarie-Decembrie 2025 DRS
esurse insuficiente pentru implementare si - .
B . ep P ¥ Contaractare servicii de mediu
monitorizare continud:(financiare, umane sau Tratare

logistice)

Adnotarea: managerii subdiviziunilor
indicate in coloana nr. 8 poartd
responsabilitate pentru planificarea §i
organizarea activitdtilor de implementare a
Registrului riscurilor.

Ofiter principal al DPAM a ANP,

comisar principal de justitie

Sef adjunct al DPAM,
comisar principal de justitie

extrapenitenciar

Diana ROMAN-LUNGU

Vladislav BUSMACHIU






